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2025 рік залишається 4-м роком повномасштабної війни та 12-м 
роком російської агресії проти України, роком трагедій,
смертей, опору українського народу та битви за саме існування 
України. Країна, суспільство та бізнес продовжують боротьбу, 
незважаючи на втрати Сил оборони України та загибель 
цивільного населення. Повітряні атаки та удари завдають 
руйнувань цивільним об'єктам, інфраструктурі, енергетиці, 
логістиці, об'єктам бізнесу, нафтовій та газовидобувній 
промисловості, фармацевтичній галузі, комунальним об'єктам та 
багатьом іншим галузям і об'єктам, життєво необхідним для 
нормального функціонування держави та життя людей.

За цих умов бізнес змушений розвивати свої системи безпеки, 
більше коштів вкладати в безпеку та захист як людей, так і 
самого бізнесу. Порівняно з минулим роком український бізнес 
створив на 6% більше служб безпеки, а бізнес з іноземними 
інвестиціями - на 15%, що, у свою чергу, викликало попит на 
фахівців у цій сфері та водночас дефіцит, оскільки багато 
професіоналів зараз служать у Силах оборони України.

Кількість ризиків і загроз, з якими стикається український
бізнес за цей період, на нашу думку, зросла через збільшення 
кількості повітряних ударів по об'єктах економіки. Тому аналіз 
ризиків та попередня робота з організації процесів захисту 
колективів та активів, а також організації швидкого реагування 
стали обов'язковою частиною роботи структур корпоративної
безпеки. На жаль, половина українського бізнесу продовжує 
стикатися з корупційними проявами, що знайшло відображення, 
зокрема, в останніх масштабних корупційних скандалах у
системі різних державних підприємств.

Незважаючи на всі жахи та ризики війни, 76% компаній з 
українським капіталом та 90% з іноземним капіталом не 
планують свою релокацію за кордон, і для країни це чудова 
новина, адже ми можемо сподіватися на стабільність в 
економіці та робочі місця, зокрема й для структур 
корпоративної безпеки.

Загальну ситуацію з безпекою в країні для бізнесу добре 
ілюструє те, що 82% українського бізнесу не відчувають 
підтримки з боку держави у забезпеченні безпеки. І підстави для 
цього сьогодні, на жаль, є, а в 2026 році їх буде значно більше. 
Оцінка містить аналітику щодо 14 кризових ситуацій, з якими 
зіткнувся бізнес в Україні протягом 2025 року. На жаль, ні 
аналітика ризиків, ні вектори розвитку подій, ні ситуація з 
розвитком воєнних дій, внутрішньополітичною та міжнародною 
ситуацією не показують, що 2026 рік буде чимось легшим для 
нас усіх або принесе припинення війни. Усім нам – суспільству, 
державі, бізнесу та структурам корпоративної безпеки – 
знадобляться вся мужність і воля, щоб протистояти повній 
невизначеності та зростаючим ризикам нового року. 
Сподіваємося, що наша Оцінка допоможе вам зробити 
правильні висновки та підготуватися до цих викликів.

Висловлюю подяку команді аналітиків Sayenko Kharenko та SK 
Security за підготовку звіту, партнерам опитування – Асоціації 
професіоналів корпоративної безпеки України, Громадській
спілці «Дія Сіті. Об'єднання резидентів» та Українській Раді 
Зброярів – за проведення опитування серед своїх учасників і 
клієнтів. Дякую також інформаційним партнерам –
Американській торговельній палаті в Україні, ASIS International – 
Ukraine Chapter, CEO Club Ukraine, ПАКУ та Safe Ukraine 2030 – за 
підтримку. Окрема подяка всім, хто долучився та знайшов кілька 
хвилин, щоб поділитися своїм досвідом і відповісти на запитання.

Дякуємо Силам оборони України за те, що Україна живе, працює 
і вірить у майбутнє.

Сергій Погребной
Партнер Sayenko Kharenko
Член Наглядової ради 
Safe Ukraine 2030 
Співвласник SK Security
Голова правління АПКБУ
Віце-президент ASIS UKRAINE



sk.uaЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА

В якій галузі працює ваша компанія?

Більшість учасників опитування – представники малого бізнесу. Це важливо взяти до уваги при 
аналізі безпеки бізнесу, оскільки малий бізнес в Україні стає все більш активним з точки зору 
публічної діяльності та залученості в економіку.

В опитуванні взяли участь представники всіх ключових галузей економіки України.

Загальна характеристика всіх опитуваних компаній
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Вкажіть, будь ласка, розмір компанії (кількість співробітників)
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Вкажіть, будь ласка, походження капіталу компанії

Наявність служби безпеки
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Як бачимо, на сьогодні в Україні переважає український бізнес. Це 
демонструє тенденцію активізації внутрішнього інвестора, в той час 
як представники міжнародного бізнесу намагаються все ж виходити 
на ринок максимально мінімізуючи ризики, тобто – через пошуки 
українських партнерів.

Як бачимо з графіку, український бізнес 
переважно використовує у своїй діяльності 
службу безпеки – 55% опитаних мають 
власну службу безпеки, 10% опитаних 
використовують служби безпеки на 
аутсорсингу. Водночас частка українського 
бізнесу, який не користується послугами 
безпеки, усе ще залишається великою – 35%.
Варто зазначити, що у 2024 році, 41% 
опитуваних компаній не мали власної служби 
безпеки, 49% користувалися власною 
службою безпеки і 10% – аутсорсингом. 
Динаміка показує, що компанії надають 
перевагу створенню власної служби 
безпеки, кількість таких компаній зросла на 
6% порівняно з попереднім роком.

Лише 20% з опитаних компаній не 
використовують службу безпеки. Власну 
службу безпеки мають на 15% більше 
іноземних компаній – 70%. Кількість 
аутсорсингу однакова. 
Аналізуючи даний показник, можна сказати, 
що компанії з іноземним капіталом 
приділяють більше уваги наявності служби 
безпеки в Україні.

У 2025 році, зважаючи на умови воєнного стану та значні відмінності між різними сегментами 
ринку, результати опитування аналізувалися окремо за двома ключовими групами. Перший 
напрямок – походження капіталу, адже українські та іноземні компанії працюють у різному 
регуляторному та операційному середовищі й по-різному реагують на ризики. Другий 
напрямок – кількість працівників (до 100, 100–500 та понад 500 співробітників), що впливає на 
доступність ресурсів, можливості створення внутрішніх систем безпеки та швидкість ухвалення 
рішень. Такий розподіл дозволив глибше побачити специфіку ситуації у кожній з груп та 
точніше відобразити ключові тенденції й виклики, з якими стикається бізнес в умовах війни.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА
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Бізнес з іноземними інвестиціями Український бізнес

15%

85%

Український бізнес Бізнес з іноземними інвестиціями

Аутсорсинг Відсутня Наявна

10%

55%

35%

10%

20%

70%

Аутсорсинг Відсутня Наявна



Аналіз за кількістю співробітників у компанії

Як бачимо, у великих та середніх компаніях переважно використовують власну службу 
безпеки, тоді як малі компанії здебільшого не користуються послугами спеціалістів з безпеки.
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Як показує графік, бізнес-клімат в Україні оцінюється по-різному в залежності від походження 
капіталу. Український бізнес переважно характеризує бізнес-клімат як негативний або 
задовільний: 16% опитаних оцінюють його як вкрай негативний, 46% – як негативний, 36% – як 
задовільний та лише 2% вважають його добрим. У той же час бізнес з іноземними інвестиціями 
оцінює бізнес-клімат більш оптимістично: 30% вважають його негативним, а 70% оцінюють як 
задовільний, при цьому немає оцінок у категоріях вкрай негативно чи добре.

Таким чином, український бізнес проявляє більше критики до бізнес-клімату в країні, тоді як 
іноземні інвестори більш схильні оцінювати умови як задовільні. Це може свідчити про різницю 
в очікуваннях або досвіді ведення бізнесу на внутрішньому та зовнішньому ринках.
Аналізуючи динаміку показників, варто відзначити, що український бізнес став більш позитивно 
оцінювати бізнес-клімат (36% опитаних у 2025 році проти 27% у 2024 році). Така ж тенденція 
спостерігається і з іноземним бізнесом – 70% у 2025 році проти 65% у 2024.

НАЯВНІСТЬ СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ
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Також оцінки бізнес-клімату в Україні суттєво різняться залежно від розміру компанії. 
Найбільша частка негативних оцінок спостерігається серед малих підприємств (до 100 
співробітників): 21% респондентів назвали бізнес-клімат вкрай негативним, 48% – негативним, 
28% – задовільним, і лише 3% – добрим.

Отже, чим менша компанія, тим більш критично вона оцінює бізнес-клімат в Україні. Натомість 
великі компанії схильні називати умови ведення бізнесу радше задовільними, хоча позитивних 
оцінок немає.

Загалом, різні бізнес-групи – за походженням капіталу, розміром та рівнем захищеності – 
характеризують бізнес-клімат переважно негативно або нейтрально. Позитивні оцінки 
залишаються поодинокими, особливо серед підприємств без служби безпеки. Ці результати 
свідчать про стійкий скептицизм серед українських підприємців щодо умов ведення бізнесу.

Графік ілюструє вплив наявності служби безпеки на оцінку бізнес-клімату в Україні. Серед 
компаній, які користуються аутсорсинговими службами безпеки, 29% респондентів вважають 
бізнес-клімат вкрай негативним, ще 29% – негативним, а 42% – задовільним, і немає позитивних 
оцінок. У підприємствах без служби безпеки 14% відзначили бізнес-клімат як вкрай 
негативний, 48% – негативний, 33% – задовільний, а 5% оцінили його добре. Компанії з власною 
службою безпеки мають найменшу частку вкрай негативних оцінок (11%), 43% розцінюють 
клімат як негативний, 46% – як задовільний, і жоден респондент не назвав його добрим.

Серед середніх (100–500 співробітників) та великих компаній (понад 500 співробітників) частка 
вкрай негативних оцінок нижча – 11% і 6% відповідно.
Натомість у цих групах переважають оцінки «задовільно»: 50% серед середніх компаній та 55% 
серед великих компаній. В жодній великій або середній компанії не було відмічено позитивної 
(«добре») оцінки бізнес-клімату.
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Як Ви оцінюєте бізнес-клімат в Україні?
(за розміром компанії)

500+

100–500

До 100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

НегативноВкрай негативно ДобреЗадовільно

39%6% 55%

11% 50%39%

21% 28%48%

0%

0%

3%

500+

100–500

До 100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

НегативноВкрай негативно ДобреЗадовільно

6%

Як Ви оцінюєте бізнес-клімат в Україні?
(за наявністю служби безпеки)

29% 29% 42%

14% 33%48%

11% 46%43%

0%

5%

0%



Найбільшими ризиками, з якими стикаються компанії є мобілізація (80% опитуваних), відтік 
професійних кадрів (72%) та корупційні прояви (48%). Порівнюючи з попереднім роком, варто 
зазначити, що основні ризики не змінились.

sk.ua
РИЗИКИ БЕЗПЕКИ, З ЯКИМИ 
СТИКАЄТЬСЯ КОМПАНІЯ
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З якими ризиками безпеки стикається компанія?
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Графіки відображають топ-5 ризиків безпеки для бізнесу в Україні за даними опитування серед 
компаній з іноземними інвестиціями і українських підприємств. Обидві групи респондентів на 
перше місце ставлять ризик, пов'язаний із мобілізацією: понад 90% вважають це суттєвою 
загрозою для бізнесу. Другою найбільш актуальною проблемою є відтік професійних кадрів, 
що відображає складну ситуацію з робочою силою у воєнний період.

Серед інших значущих ризиків обидві групи називали корупційні прояви, незаконні дії 
правоохоронних органів, а також незаконні дії державних органів (для бізнесу з іноземними 
інвестиціями) й руйнування об’єктів бізнесу та інфраструктури (для українських компаній). 
Фокус на корупції та неправомірних діях органів влади підкреслює гостроту інституційних 
проблем у сучасних умовах.

Український бізнес

Мобілізація

Відтік професійних кадрів

Руйнування об’єктів бізнесу
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Незаконні дії правоохоронних органів

49%
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44%
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73%



Для малих компаній (до 100 співробітників) найактуальнішими проблемами є мобілізація (72%) 
та відтік професійних кадрів (72%). Значна частка підприємств також стикається з ризиком 
руйнування об’єктів бізнесу та інфраструктури (52%). Корупційні прояви та незаконні дії 
державних органів хвилюють по 38% респондентів.
У середніх компаній (100–500 співробітників) топовим ризиком залишається мобілізація (59%), 
на другому місці – відтік професійних кадрів (38%), а також корупційні прояви (31%). Незаконні 
конкурентні дії (28%) та незаконні дії державних органів (24%) також є суттєвими проблемами 
для цієї групи бізнесу.
Великі компанії (більше 500 співробітників) загалом відчувають найбільший тиск саме через 
кадрові питання: відтік професійних кадрів хвилює 83% опитаних, мобілізація – 78%. Суттєву 
загрозу становлять корупційні прояви (61%), незаконні дії правоохоронних органів (56%) та 
незаконні конкурентні дії (50%).

9

Графіки демонструють основні ризики безпеки для компаній різних масштабів у сучасних 
воєнних умовах.

В цілому, зростання масштабу бізнесу супроводжується підвищенням впливу інституційних 
ризиків (корупція та дії органів влади), водночас проблеми з кадрами залишаються 
актуальними для всіх сегментів підприємництва.
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Для підприємств з власною службою безпеки найбільшими ризиками є мобілізація (89%) та 
відтік професійних кадрів (70%). На третьому місці – корупційні прояви (59%), а також 
однаковий рівень занепокоєння з приводу руйнування об’єктів бізнесу та інфраструктури і 
незаконних дій державних органів (43%).

Компанії, що не мають служби безпеки, вважають основними викликами відтік професійних 
кадрів (71%) та мобілізацію (67%). Серед істотних ризиків також називають незаконні 
конкурентні дії (48%), незаконні дії правоохоронних органів (43%) і незаконні дії державних 
органів (38%).
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Графіки ілюструють, як топ-5 ризиків для бізнесу розподіляються залежно від моделі 
організації служби безпеки в компанії.

Наявна служба безпеки

Мобілізація

Відтік професійних кадрів

Корупційні прояви
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та інфраструктури

Незаконні дії державних органів
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

48%
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38%
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71%

71%

57%
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86%



Для тих, хто використовує службу безпеки на аутсорсі, найбільш гострим питанням є відтік 
професійних кадрів (86%), мобілізація (71%) і незаконні дії правоохоронних органів (71%). 
Значна частка респондентів також відзначає руйнування інфраструктури (57%) і незаконні дії 
державних органів (43%).

Незалежно від моделі служби безпеки найбільш загрозливими залишаються питання 
мобілізації та втрати кадрів, однак для бізнесу з аутсорсовою безпекою значно вищим є ризик 
від незаконних дій правоохоронних органів. Корупційні прояви, руйнування інфраструктури та 
незаконні дії державних органів також залишаються вагомими викликами для всіх компаній.
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За результатами аналізу всіх наданих графіків, можна зробити такі узагальнення щодо ризиків 
безпеки, з якими стикається бізнес в Україні у воєнний період.

Найбільш значущими загрозами для усіх типів компаній, незалежно від розміру, походження 
капіталу чи моделі організації служби безпеки, залишаються мобілізація і відтік професійних 
кадрів. Саме кадрові ризики суттєво впливають на операційну та стратегічну стабільність 
підприємств.

Для великих компаній і підприємств, що використовують аутсорсинг або власні служби 
безпеки, особливо гостро постають інституційні ризики: корупційні прояви, незаконні дії 
державних і правоохоронних органів, а також незаконна конкуренція. Малі компанії більше 
схильні до ризиків руйнування інфраструктури та майна, тоді як корпоративний сектор 
відчуває додатковий тиск через нечесну конкуренцію й втручання органів влади.

Усі графіки свідчать, що сфера безпеки бізнесу в Україні потребує комплексних змін: від 
реформування судової системи й правоохоронних органів до боротьби з корупцією, а також 
створення сприятливого середовища для збереження і розвитку кадрового потенціалу. Тільки 
системна робота над цими питаннями забезпечить відновлення довіри бізнесу та інвестиційну 
привабливість України.
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Бізнес із іноземними інвестиціями майже не покладається виключно на внутрішні ресурси 
(лише 20%), натомість переважна більшість залучає зовнішніх експертів (80%) або 
використовує зовнішніх фахівців для підсилення внутрішнього потенціалу (також 80%). Такі 
компанії не звертаються до професійних спеціалізованих компаній у сфері безпеки бізнесу.

Малий бізнес (до 100 співробітників) частіше використовує виключно власні внутрішні ресурси 
(48%), а також залучає зовнішніх експертів (69%) і комбінує ці підходи (45%). Середні компанії 
(100–500 співробітників) найбільше звертаються до зовнішніх експертів (78%), активно 
використовують їх для підсилення внутрішніх ресурсів (67%) і залучають професійні 
спеціалізовані компанії з безпеки бізнесу (28%), що є найвищим показником серед усіх 
розмірів. Великі компанії (500+ співробітників) найбільше залучають внутрішні ресурси (56%), 
часто звертаються до зовнішніх експертів (67%) та активно використовують зовнішніх 
експертів для підтримки внутрішніх ресурсів (61%), але не залучають спеціалізовані компанії у
сфері безпеки бізнесу (0%).

Український бізнес, навпаки, частіше покладається на власні ресурси (51%), але також активно 
залучає зовнішніх експертів (69%) та комбінує зовнішнє підсилення з внутрішніми 
можливостями (51%). Водночас, 16% компаній залучають професійні спеціалізовані компанії у 
сфері безпеки бізнесу.
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Компанії з власною службою безпеки або взагалі без неї майже однаково часто залучають 
виключно внутрішні ресурси – 51% і 52% відповідно. Позначена перевага цих двох груп у 
залученні зовнішніх експертів: орієнтовно дві третини респондентів з обох категорій обирають 
цей шлях (68% і 67%). Приблизно половина компаній з власною службою безпеки залучають 
зовнішніх спеціалістів для підсилення внутрішніх ресурсів, а от серед компаній без служби 
безпеки цей показник знижується до 43%. Лише близько 10–11% віддають перевагу 
професійним спеціалізованим компаніям у сфері безпеки бізнесу.

Компанії з аутсорсинговою моделлю безпеки демонструють зовсім інший підхід: вони повністю 
відмовляються від виключно внутрішніх ресурсів, і у 100% випадків залучають зовнішніх 
експертів. 71% з них інтегрують зовнішніх спеціалістів для підтримки внутрішніх процесів, а 43% 
додатково використовують допомогу професійних компаній з безпеки бізнесу. Така структура 
свідчить про те, що аутсорсинг безпеки практично завжди передбачає залучення зовнішніх 
експертних ресурсів та більш активно використовує спеціалізовані послуги для вирішення 
кризових ситуацій у порівнянні з іншими моделями.

ВИРІШЕННЯ КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ
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Графік відображає самооцінку рівня захищеності бізнес-активів в Україні серед українських 
компаній і бізнесу з іноземними інвестиціями. Український бізнес загалом показує більший 
оптимізм: 11% вважають свої активи добре захищеними, 54% – задовільно, 22% – негативно, і 
13% – вкрай негативно. Для бізнесу з іноземними інвестиціями жоден респондент не оцінює 
захищеність своїх активів позитивно: 40% респондентів визначають рівень захищеності як 
задовільний, а 60% – негативний.

Як Ви оцінюєте захищеність своїх бізнес-активів в Україні?

НегативноВкрай негативно ДобреЗадовільно

Український
бізнес

Бізнес з
іноземними

інвестиціями 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

22%13%

0%

54% 11%

60%0% 40%
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Дані свідчать, що зростання розміру підприємства супроводжується деяким зменшенням критично 
негативних відповідей і поступовим підвищенням частки позитивних оцінок. Однак у всіх категоріях 
респондентів превалює тактика “задовільної” самооцінки, а частка впевнених у повній захищеності 
бізнес-активів компаній залишається відносно невеликою, незалежно від масштабу бізнесу.

Це свідчить, що модель організації служби безпеки не є визначальним фактором впевненості 
бізнесу у захищеності своїх активів, і переважна більшість компаній оцінює її як лише 
достатню. Частка тих, хто повністю задоволений рівнем захисту, низька незалежно від того, чи 
має компанія власну службу безпеки, обирає аутсорсинг чи взагалі обходиться без 
спеціалізованої структури.

Підприємства з усіма моделями організації безпеки найчастіше оцінюють свій захист як 
"задовільний" – 57% для власної, 53% для відсутньої та 58% для аутсорсингової служби. Частка тих, 
хто вважає захищеність "доброю", також є близькою: 16% (власна), 14% (відсутня), 14% (аутсорсинг). 
Негативні та критично негативні оцінки розподілені на схожому рівні – "вкрай негативно" 
відповідають 8–14%, а "негативно" – 14–19% від загальної кількості респондентів у кожній групі.

Графік відображає оцінку захищеності бізнес-активів в Україні з погляду компаній різного 
розміру. Серед малих компаній (до 100 співробітників) частка тих, хто дає негативну оцінку, 
становить 21% для “вкрай негативно” та 10% для “негативно”, а більшість (59%) оцінює 
захищеність своїх активів як “задовільно”, ще 10% обрали варіант “добре”. Серед компаній із 
100 до 500 співробітників критично негативних оцінок немає, 22% негативних, 56% – 
задовільних, 22% респондентів вважають рівень захищеності добрим. Великі компанії (500+) 
дають лише 5% “вкрай негативних” і 28% “негативних” оцінок, більшість респондентів (50%) 
схильна до “задовільної” оцінки, ще 17% називають захищеність своїх активів “доброю”.

ЗАХИЩЕННІСТЬ БІЗНЕС-АКТИВІВ
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Як Ви оцінюєте захищеність своїх бізнес-активів в Україні?
500+

100–500

До 100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

НегативноВкрай негативно ДобреЗадовільно

Аутсорсинг

Відсутня

Наявна

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

НегативноВкрай негативно ДобреЗадовільно

Як Ви оцінюєте захищеність своїх бізнес-активів в Україні?

28%5% 50% 17%

22%0% 22%56%

21% 10%59%10%

14% 14% 58% 14%

14% 53% 14%19%

8% 57% 16%19%



Сукупний аналіз свідчить, що український бізнес загалом демонструє обережний оптимізм 
щодо рівня захищеності своїх активів, але абсолютна впевненість у безпеці залишається 
рідкістю для всіх груп респондентів. Незалежно від походження капіталу, розміру 
підприємства чи моделі організації служби безпеки, переважають оцінки "задовільно" або 
"негативно", а частка тих, хто відчуває високий рівень захищеності, не перевищує п'ятої 
частини навіть серед найбільших компаній. Водночас бізнес з іноземними інвестиціями 
виражає ще більшу настороженість, частіше оцінюючи свій захист негативно.

Графік засвідчує, що абсолютна більшість компаній, як із українським капіталом (76%), так і з 
іноземними інвестиціями (90%), не планують релокувати бізнес ані в межах України, ані за 
кордон. До переміщення підприємств у межах країни вдаються лише 6% українського бізнесу 
й 10% міжнародних компаній, а плани переїзду за кордон мають 18% українських підприємств і 
жоден з міжнародних респондентів. Це свідчить про певну стабільність і намір більшості 
бізнесу залишатися в нинішньому регіоні, попри існуючі ризики та виклики воєнного часу, 
водночас частка тих, хто розглядає варіанти переміщення, залишається помітною.
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Графік ілюструє, що абсолютна більшість компаній незалежно від розміру не розглядає 
релокацію бізнесу як пріоритетний сценарій: 83% середнього та великого бізнесу і 72% малих 
компаній залишаються у звичних локаціях. Однак помітна частка малих підприємств (28%) 
розглядає сценарій переміщення за межі України, тоді як середній та великий бізнес частіше 
допускають лише внутрішню релокацію (11%). Це свідчить про те, що попри тривалу 
невизначеність основна маса бізнесу схильна залишатися на місцях, але ризик релокації малих 
компаній за кордон все ж лишається суттєвим викликом для економіки.

Чи плануєте релокацію свого бізнесу?

Так, за межі України

Так, в межах України

Ні

0%

Бізнес з іноземними інвестиціямиУкраїнський бізнес

Чи плануєте релокацію свого бізнесу?

Так, за межі України

Так, в межах України

Ні

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

6%
6%

0%

28%

11%
11%

72%
83%
83%

100–500До 100 500+

76%
90%

6%
10%

18%



Графік демонструє, що незалежно від моделі організації служби безпеки, абсолютна більшість 
компаній (від 72% до 81%) не планують релокацію бізнесу ні в межах України, ні за кордон. 
Серед підприємств з відсутньою службою безпеки найвища готовність до релокації за межі 
країни, тоді як компанії з аутсорсом або власною службою схильні рівномірно розглядати як 
внутрішню, так і зовнішню релокацію. Це відображає загальну стійкість і обережність 
українського бізнесу щодо переміщення, водночас підтверджуючи, що навіть у кризових 
умовах системних масових планів щодо релокації більшість компаній не формує.

sk.uaРЕЛОКАЦІЯ БІЗНЕСУ

16

Більшість українських компаній – незалежно від розміру чи моделі служби безпеки – не 
планують переносити бізнес ані в межах країни, ані за кордон: домінує стратегія залишатися 
на поточному місці навіть в умовах війни. Водночас, серед аутсорсингових і малих компаній 
частка тих, хто розглядає релокацію за межі України, є вищою, тоді як середній та великий 
бізнес частіше планує тільки внутрішні переміщення. Це свідчить про адаптивність, але 
водночас про досить високу прив’язаність основної маси підприємств до українського ринку 
попри всі ризики й виклики воєнного часу.

Чи плануєте релокацію свого бізнесу?

Так, за межі України

Так, в межах України

Ні

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

24%
11%

0%

14%

8%

14%

72%
76%

81%

Відсутня СБНаявна СБ Аутсорсинг СБ



ОСНОВНІ БІЗНЕС-РИЗИКИ
ДЛЯ БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ

Які основні бізнес-ризики Ви вбачаєте 
для свого бізнесу під час війни?

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Закриття чи блокування автомобільних
логістичних шляхів

 Закриття чи блокування залізничних
логістичних шляхів

Закриття чи блокування морських
логістичних шляхів

Втрата потужностей в результаті
бомбардування

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

 Зміна угод з торговельними партнерами
(наприклад, зупинка угоди про вільну торгівлю)

 Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Заборона вільного експорту

 Ризики закриття чи блокування кордону

Кадрові (мобілізація, міграція, 
перехід до конкурентів тощо)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

85%

85%

68%

68%

26%

20%

15%

12%

11%

11%

2%

2%

Результати опитування всіх компаній яскраво демонструють, що найбільшими ризиками для 
бізнесу є кадрові (мобілізація, міграція, перехід до конкурентів тощо) та економічні (втрата 
клієнтів, зменшення доходів) (по 85%), а також регуляторні (зміни в законодавстві) та фінансові 
ризики (різка зміна курсу валют, підвищення податків, валютні обмеження) (по 68%). 
Порівнюючи з попередніми роками, варто зазначити, що у 2024 році найбільшими ризиками 
були економічні, фінансові, регуляторні та ризики блокування кордону. Кадрові зміни були 
зазначені лише окремими компаніями.
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Український бізнес

Бізнес з іноземними інвестиціями
Кадрові (мобілізація, міграція, 
перехід до конкурентів тощо)

Кадрові (мобілізація, міграція, 
перехід до конкурентів тощо)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

90%

60%

40%

40%

70%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

87%

73%

69%

24%

84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%



ОСНОВНІ БІЗНЕС-РИЗИКИ
ДЛЯ БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Від 100 до 500 співробітників

До 100 співробітників

89%

78%

50%

39%

83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Кадрові (мобілізація, міграція,
перехід до конкурентів тощо)

Кадрові (мобілізація, міграція,
перехід до конкурентів тощо)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Ризики закриття чи блокування кордону

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

Загалом, для обох груп підприємств війна означає поєднання загроз, пов’язаних із втратами 
персоналу, падінням доходів, нестабільністю валют і податків, а також постійною 
невизначеністю у змінюваному законодавстві. Водночас пріоритети розподіляються: 
міжнародний бізнес більш зосереджений на кадрових ризиках і впливі регуляторних змін, а 
українські компанії найбільше турбуються про економічне виживання та фінансову стабільність.

Графіки показують, що основними бізнес-ризиками під час війни і для бізнесу з іноземними 
інвестиціями, і для українських компаній є кадрові, економічні, фінансові та регуляторні 
чинники. Для міжнародного бізнесу на першому місці кадрові ризики (90% – мобілізація, 
міграція, перехід до конкурентів), на другому – економічні втрати (70%), а також регуляторні 
ризики (60%). Значну роль відіграють обмеження доступу до енергетичних ресурсів та 
валютні, податкові чи курсові фінансові ризики (по 40%).
Для українського бізнесу першочерговими стають економічні ризики (87% – втрата клієнтів, 
падіння доходу), кадрові виклики (84%), фінансові ризики (73%) та зміни у регуляторному 
середовищі (69%). Слабшим фактором є обмеження доступу до енергетичних ресурсів – лише 
24% респондентів виокремили цю проблему.

86%

72%

69%

21%

21%

83%



Незалежно від розміру компанії, ключовими бізнес-ризиками під час війни залишаються 
економічні втрати, кадрові складнощі та фінансові ризики – ці фактори стабільно згадуються 
понад двома третинами респондентів у всіх категоріях. Малі підприємства найчастіше 
акцентують увагу на економічних ризиках, тоді як середній та великий бізнес дедалі більше 
виділяє кадрові виклики.
Для підприємств із 100–500 співробітників зростає значення регуляторної невизначеності та 
енергетичних обмежень, а для великих компаній додатково актуальними стають логістичні 
загрози, зокрема ризики закриття кордонів чи транспортних шляхів.

ОСНОВНІ БІЗНЕС-РИЗИКИ
ДЛЯ БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ

Отже, війна створює однаково гострі виклики для бізнесу різних масштабів – компанії змушені 
реагувати на втрату доходів, нестабільність валюти та податкових вимог, кадрові втрати й 
потенційне блокування ключових активів. Структура ризику змінюється залежно від розміру 
бізнесу: великі гравці більше стурбовані транспортною та кадровою стабільністю, а малі – 
збереженням клієнтської бази та фінансовою витривалістю.

Більше 500 співробітників

0% 20% 40% 60% 80% 100%

83%

78%

56%

28%

28%

83%

Кадрові (мобілізація, міграція,
перехід до конкурентів тощо)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Ризики закриття чи блокування кордону

Закриття чи блокування
автомобільних логістичних шляхів

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)
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Наявна служба безпеки

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Кадрові (мобілізація, міграція,
перехід до конкурентів тощо)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Обмеження доступу до
енергетичних ресурсів

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

70%

68%

38%

86%

89%

Відсутня служба безпеки

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Кадрові (мобілізація, міграція,
перехід до конкурентів тощо)

Економічні ризики (втрата клієнтів,
зменшення доходів)

Регуляторні ризики (зміни в законодавстві)

Ризики закриття чи блокування кордону

Фінансові ризики (різка зміна курсу валют,
підвищення податків, валютні обмеження)

Зміна угод з торговельними партнерами
(наприклад, зупинка угоди про вільну торгівлю)

67%

62%

10%

10%

81%

86%



Більшість підприємств, включаючи бізнес із іноземними інвестиціями, розглядають поточну 
економічну ситуацію та кадрові проблеми як ключовий бар’єр для розвитку й збереження 
конкурентоспроможності. Посилення регуляторного тиску і складнощі з захистом активів 
призводять до зниженої інвестиційної активності, обережної поведінки і незначної кількості 
компаній, які можуть підтримувати бізнес-оптимізм. У цих умовах критичним для майбутньої 
відбудови українського бізнесу залишається запуск державних компенсаційних програм і 
механізмів страхування, а також глибші інституційні реформи, що здатні забезпечити реальний 
захист власності та прогнозованість для учасників ринку.

Сукупний аналіз представлених графіків свідчить, що війна трансформувала структуру ризиків 
для українського бізнесу незалежно від сфери, розміру чи організаційних моделей. 
Основними викликами залишаються економічні втрати, падіння доходів і клієнтської бази, 
нестабільність кадрів, фінансові потрясіння та регуляторна невизначеність. Для багатьох 
компаній, незалежно від розміру чи моделі служби безпеки, вага цих ризиків стабільно висока, 
а додатково актуальними стали ризики фізичного знищення майна, проблеми з енергетичними
ресурсами, транспортні та логістичні бар’єри.

На графіках чітко видно, що незалежно від того, чи має компанія власну службу безпеки, 
обходиться без неї або користується аутсорсом, структура головних бізнес-ризиків 
залишається подібною. Економічні втрати, кадрові складнощі, фінансові ризики та регуляторна 
невизначеність стабільно залишаються серед основних викликів для всіх категорій 
підприємств. У компаніях з аутсорсинговою службою безпеки трохи вище експертно оцінюють 
кадрові, регуляторні та фінансові ризики, тоді як економічні загрози тут менш пріоритетні. 
Підприємства з власною чи відсутньою службою підкреслюють значимість втрати доходів й 
обмежень у доступі до енергоресурсів. Додатково для компаній без служби безпеки актуальні 
ризики зупинки торгівлі чи блокування кордону.
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Служба безпеки на аутсорсі
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Графік відображає критично низький рівень відчуття підтримки з боку держави у сфері безпеки 
бізнесу: 82% українських компаній не відчувають державної допомоги, ще 14% визнають її 
частковою і лише 4% відзначають справжню підтримку. Серед бізнесу з іноземними інвестиціями 
кількість респондентів, які не відчувають жодної підтримки, також висока – 50%, а решта вказує на 
наявність лише часткового сприяння. Жодна з груп не дала відповідь про повну задоволеність 
рівнем держпідтримки. Це свідчить про розрив між очікуваннями бізнесу та реальною роллю 
держави у захисті приватних економічних інтересів у воєнний період, незалежно від походження 
капіталу. Порівнюючи з опитуванням 2024 року, варто зазначити, що позиція бізнесу щодо 
підтримки з боку держави залишилася незмінною як для українського бізнесу, так і для іноземного.

ПІДТРИМКА З БОКУ ДЕРЖАВИ У 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ
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Чи відчуваєте Ви підтримку з боку держави
у забезпеченні безпеки бізнесу?
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Бізнес з іноземними інвестиціями Український бізнес
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Графік свідчить, що незалежно від розміру компанії український бізнес практично не відчуває 
підтримки держави у питаннях безпеки: близько 80% респондентів у кожній групі відповіли, що 
такої підтримки немає, ще 15–20% обрали варіант "частково", і лише одиниці підтвердили 
наявність реальної державної допомоги.
Це відображає системне невдоволення бізнесу ефективністю держполітики у сфері 
забезпечення безпеки приватного сектору, й навіть великі підприємства не відчувають суттєвої 
різниці в ставленні з боку держави.

У підсумку бачимо відверто недостатній рівень підтримки бізнесу з боку держави в питаннях 
безпеки, незалежно від розміру компанії чи моделі організації служби безпеки. Переважна 
більшість респондентів відповіла, що не відчуває жодної або лише часткову допомогу при 
забезпеченні захисту бізнесу, а явища справжньої ефективної державної участі залишаються 
поодинокими. Така ситуація підкреслює глибокий розрив між очікуваннями бізнесу та 
реальною роллю держави у сфері корпоративної безпеки в умовах війни в Україні.

Графік демонструє, що моделі організації безпеки майже не впливають на відчуття державної 
підтримки: понад 75% компаній незалежно від типу служби безпеки не відчувають підтримки з 
боку держави у сфері безпеки бізнесу. Деякі компанії таку допомогу визнають, але навіть серед 
аутсорсингових компаній ніхто не відповів, що повністю задоволений державною підтримкою. 
Це підкреслює загальнонегативний бізнес-клімат у питанні державно-приватної взаємодії щодо 
захисту бізнес-активів, незалежно від внутрішньої структури безпеки компанії.

ПІДТРИМКА З БОКУ ДЕРЖАВИ У 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ
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Наявна Відсутня Аутсорсинг
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Графік демонструє, що з початку війни переважна більшість компаній як з іноземними 
інвестиціями, так і українських, збільшили або суттєво збільшили свої витрати на безпеку: 
серед міжнародних підприємств таких – 70% і ще 10% значно посилили фінансування, а в 
українському бізнесі ці показники становлять 54% і відповідно 18%. Лише чверть українських 
компаній і 20% іноземних не змінювали видатки, а про зменшення витрат повідомили одиниці.
Це свідчить про загальнонаціональний тренд до пріоритетного інвестування у власну стійкість 
і безпеку в умовах масштабних загроз

Графік показує, що з початку війни витрати на безпеку зросли у всіх сегментів бізнесу, проте 
найбільше – у великих компаніях: 67% підприємств із чисельністю понад 500 співробітників 
відзначили зростання витрат, ще 11% – суттєве зростання, тоді як серед малих підприємств ці 
показники становлять 52% і 21% відповідно, а середній бізнес демонструє аналогічний тренд. 
Водночас для всіх категорій фіксується незначна частка компаній, у яких витрати не змінилися 
або скоротилися (до чверті опитаних). Це свідчить про загальнонаціональну тенденцію до 
посилення інвестицій у безпеку бізнесу незалежно від масштабу, хоча великі та малі компанії 
реагують на ризики масштабуванням бюджету та інтенсивнішими заходами.

ВИТРАТИ НА БЕЗПЕКУ 
З ПОЧАТКУ ВІЙНИ
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Як змінилися Ваші витрати на безпеку
з початку війни?
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Як змінилися Ваші витрати на безпеку
з початку війни?

Графік ілюструє, що найвищу динаміку зростання витрат на безпеку спостерігають компанії з 
аутсорсинговою службою безпеки: 72% таких підприємств збільшили, а ще 14% – значно 
збільшили ці витрати з початку війни. У компаніях із власною або відсутньою службою цей 
показник нижчий (59% і 48% відповідно), а водночас там вищий відсоток компаній, чиї видатки 
не змінилися (19–33%). Мінімальна частка бізнесу повідомляє про зменшення витрат (до 5% у 
кожній категорії). Дані свідчать, що залучення зовнішніх безпекових експертів тісно пов'язане 
із готовністю бізнесу активніше інвестувати у власну стійкість у відповідь на нові загрози війни.

Абсолютна більшість українських компаній – незалежно від масштабу чи моделі організації 
безпеки – істотно наростила витрати на захист після початку війни, демонструючи зростаючу 
готовність інвестувати у стабільність і стійкість. Найяскравіше це виражено в компаніях, що 
користуються аутсорсинговими чи спеціалізованими моделями захисту: у кожній з груп 
переважають респонденти, які збільшили або суттєво збільшили бюджет на безпеку, а випадки 
скорочення витрат стають поодинокими. Така динаміка підтверджує, що у відповідь на 
багаторівневі ризики війни інвестиції у фізичну, цифрову й організаційну безпеку стали 
ключовою умовою збереження функціонування бізнесу в Україні.
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Загалом, війна зміщує фокус безпеки бізнесу з фізичного на цифровий вимір, а також 
стимулює організації до пошуку зовнішньої експертизи, технічного посилення захисту та зміни 
організаційної моделі роботи для збереження стійкості у кризових обставинах.

Графіки демонструють, що серед пріоритетних заходів забезпечення безпеки бізнесу в умовах 
війни компанії найчастіше вибирають підвищення рівня кіберзахисту: 90% бізнесу з 
іноземними інвестиціями та 60% українських компаній акцентують саме на цьому напрямі. Для 
міжнародних підприємств також важливими заходами є страхування, перехід на віддалену 
роботу та встановлення додаткових фізичних систем охорони (по 50%), а 20% залучають 
професійні спеціалізовані фірми безпеки. Український бізнес масово переходить на 
дистанційний формат роботи (53%), встановлює додаткові охоронні системи (45%) і 
використовує зовнішню експертизу у сфері безпеки (22%), тоді як страхування станом на 
кінець 2025 року є доволі рідкісною практикою (7%).

Український бізнес
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Бізнес з іноземними інвестиціями
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Графіки показують, що незалежно від розміру компанії головними заходами безпеки у воєнних 
умовах залишаються підвищення кіберзахисту, перехід на віддалену роботу та вдосконалення 
фізичних систем охорони. Великі підприємства найактивніше впроваджують кібербезпеку 
(72%) та охоронні системи (72%), а також переходять у віддалений формат роботи (61%). Для 
малого та середнього бізнесу ключовими залишаються кіберзахист (59–67%) і дистанційна 
робота (48–50%), тоді як страхування бізнесу та залучення професійних компаній безпеки 
мають вторинний характер і використовуються менш ніж третиною респондентів у кожній 
групі. Загалом, сучасні заходи безпеки характеризуються прагненням до цифрової стійкості, 
організаційної гнучкості і інтеграції технічного захисту для подолання ризиків у кризових 
обставинах.
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Перехід на віддалену роботу
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Узагальнені результати опитування демонструють, що український бізнес у воєнних умовах 
робить акцент на підвищенні кібербезпеки, розширенні фізичних систем охорони, переході на 
віддалену роботу та залученні зовнішніх експертів для забезпечення стійкості в умовах 
постійних ризиків. Середні та великі компанії приділяють найбільше уваги цифровому та 
технічному захисту, у той час як практика страхування бізнесу залишається малорозвиненою й 
застосовується лише у виняткових випадках. В цілому, структура заходів безпеки свідчить про 
прагнення бізнесу до багаторівневої та гнучкої стратегії захисту, що поєднує цифрові, технічні 
та організаційні рішення для мінімізації загроз і збереження операційної стійкості.
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Для компаній із різними моделями організації служби безпеки пріоритетними заходами 
залишаються підвищення кібербезпеки та створення додаткових фізичних систем охорони, а 
також перехід на віддалену роботу (особливо у компаніях без служби безпеки). Серед бізнесу 
з аутсорсингом безпеки значно більше використовують залучення професійних 
спеціалізованих компаній безпеки (43%), тоді як страхування бізнесу загалом не набуває 
суттєвої популярності (19% або менше у кожній групі). Модель захисту варіюється за 
ресурсами, проте сучасна бізнес-пр практика в Україні базується на поєднанні цифрових, 
технічних та організаційних рішень для забезпечення безпеки активів і стійкості до зовнішніх 
загроз у воєнний період.

Наявна служба безпеки
Підвищення кібербезпеки

Підвищення кібербезпеки

Підвищення кібербезпеки
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19%

19%
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Служба безпеки на аутсорсі
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14%

43%
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Відсутня служба безпеки
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Графік показує, що як український бізнес, так і компанії з іноземним капіталом найбільше 
довіряють захисту з боку Збройних Сил України (90% і 75% відповідно). Серед інших інституцій 
міжнародний бізнес надає перевагу Службі безпеки України (60%), Міністерству оборони та 
Президенту (по 40%), а також Кабінету Міністрів і приватним структурам безпеки (по 20%). 
Українські компанії, поряд із силами оборони, довіряють приватним механізмам захисту (40%) 
та СБУ (40%).
Значно менше респондентів розглядають антикорупційні органи й поліцію як ефективних 
гарантів безпеки – 22% та 20% відповідно. Це підкреслює, що в умовах кризи акцент йде на 
військовий компонент та інші силові структури, а довіра до класичних правоохоронних і 
управлінських органів залишається низькою.

Кому Ви довіряєте найбільше з державних інституцій
з точки зору безпеки держави?

Український бізнес

Бізнес з іноземними інвестиціями

Збройні Сили України

Збройні Сили України

Служба безпеки України

Служба безпеки України

Національна Поліція України

Президент України

Міністерство оборони

Кабінет Міністрів України

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Національне Антикорупційне
Бюро України

90%

40%

40%

20%

20%

60%
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75%

22%

20%
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40%
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Графік демонструє високий рівень довіри бізнесу до Збройних Сил України серед усіх груп 
підприємств за чисельністю: незалежно від розміру компанії, армія є головною державною 
силовою інституцією, якій бізнес покладається для гарантування безпеки (72–83%). Поряд із 
цим малий бізнес частіше орієнтується на Службу безпеки України (48%), середній – на 
приватні недержавні структури захисту (44%), а великі компанії відзначають пріоритет СБУ та 
незалежного сектора (39% і 28%). Довіра до Міністерства оборони, Національної поліції, 
антикорупційних органів і Президента є помітно нижчою, незалежно від розміру підприємства. 
Це свідчить про сформований консенсус серед бізнесу щодо військового компонента як 
головної гарантії безпеки, при цьому роль державних управлінських та правоохоронних 
інституцій залишається другорядною для бізнес-клімату в умовах війни.
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83%

28%

48%

Від 100 до 500 співробітників

До 100 співробітників
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Більше 500 співробітників
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Президент України

Міністерство оборони

Міністерство оборони

Служба безпеки України

Служба безпеки України

Служба безпеки України

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Приватні (недержавні)
структури безпеки
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Бюро України
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22%
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31%
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17%



Дані опитування показують, що у воєнних умовах довіра бізнесу до державних безпекових 
інституцій концентрується навколо Збройних Сил України та Служби безпеки України, які 
стабільно сприймаються головними гарантіями захисту незалежно від масштабів компанії чи 
способу організації охорони. При цьому роль класичних управлінських, політичних і 
антикорупційних органів для бізнесу поступається військовим і силовим структурам, а приватні 
недержавні механізми забезпечення безпеки залишаються актуальними альтернативами.
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Графіки ілюструють, що незалежно від способу організації безпеки (власна служба, 
аутсорсинг чи її відсутність), бізнес демонструє найвищий рівень довіри та очікувань захисту з 
боку Збройних Сил України (71–78%) і Служби безпеки України (43%). Приватні недержавні 
структури безпеки також залишаються важливим альтернативним інструментом, особливо 
для компаній з аутсорсинговою моделлю безпеки (71%). Держструктури, такі як Міністерство 
оборони, поліція, Президент або антикорупційні органи, отримують порівняно меншу 
підтримку – їх вибирають не більше 29% респондентів. Це свідчить про стабільну орієнтацію 
компаній на армію, силові та незалежні механізми захисту, а роль класичних держорганів у 
забезпеченні безпеки для бізнесу й досі залишається другорядною.

Наявна служба безпеки
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Загалом, на фоні війни бізнес орієнтується переважно на силові структури та приватні 
механізми захисту активів, при цьому класичних правоохоронних та антикорупційних органів, 
а також політичних лідерів і парламенту залишається другорядною для виконання безпекових 
функцій.

Для компаній з іноземними інвестиціями домінуючу роль відіграють Збройні Сили України 
(70%), Президент країни (40%) та приватні структури безпеки (30%), які мають такий же рівень 
довіри, як і Служба безпеки України. Серед інших інституцій респонденти виокремлюють 
Верховну Раду, Міністерство оборони, Раду національної безпеки і оборони та НАБУ, хоча їх 
важливість істотно нижча.
Український бізнес найчастіше покладається на приватні (недержавні) структури безпеки 
(51%), а також зберігає високу довіру до Збройних Сил України (45%). Служба безпеки України 
та НАБУ важливі для приблизно чверті респондентів. Значно менше підприємств вважають 
Національну поліцію ключовою інституцією для своєї безпеки (13%).

Український бізнес

24%

24%

13%

Бізнес з іноземними інвестиціями

Кому Ви довіряєте найбільше з державних інституцій 
з точки зору безпеки бізнесу?
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Від 100 до 500 співробітників
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прокуратура
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Для малих компаній (до 100 співробітників) приватні структури безпеки (55%) й Збройні Сили 
України (52%) сприймаються як ключові гаранти безпеки, а також висловлюють довіру до 
НАБУ, СБУ, спеціалізованої антикорупційної прокуратури й Президента України.
Середній бізнес (100–500 співробітників) найбільше довіряє Збройним Силам (56%) та 
приватним структурам безпеки (44%); менше – Президентові, СБУ, Верховній Раді й 
Міноборони. Великі компанії (500+) більш диференційовано розподіляють рівень важливості 
між приватними структурами (39%), Збройними Силами (39%), та СБУ (28%), а роль 
спеціалізованих державних інституцій і поліції вважається другорядною.

Загалом, бізнес усіх розмірів підкреслює пріоритетність незалежної (приватної) безпеки або 
армії, а політичні, антикорупційні та класичні правоохоронні органи залишаються менш 
впливовими з позиції гарантій корпоративної захищеності.

55%

52%

17%

17%



Сукупний аналіз свідчить, що для бізнесу в умовах війни ключовими гарантами безпеки 
залишаються силові структури, передусім Збройні Сили України, а також приватні 
(недержавні) механізми захисту, незалежно від розміру підприємства чи організації служби 
безпеки. Довіра до класичних державних інституцій, антикорупційних органів і політиків 
залишається порівняно низькою, тому бізнес у своїй стратегії захисту переорієнтується на 
незалежні структури та військові гарантії – як основні чинники стабільності та захищеності в 
кризових умовах воєнного часу.
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Графіки показують, що незалежно від моделі служби безпеки, в пріоритеті для бізнесу 
залишаються Збройні Сили України та приватні структури безпеки, які розглядаються як 
основні гаранти захищеності активів у воєнний час. Частка респондентів, що покладаються на 
державні інституції, такі як Служба безпеки, НАБУ, Президент, або поліція, залишається значно 
меншою. Особливо яскраво це проявляється серед компаній з аутсорсинговою службою 
безпеки, де роль приватних структур є максимальною (57%), а інші органи – другорядними 
(14–29%).
У разі наявної чи відсутньої служби безпеки схожі тенденції: Збройні Сили та приватний сектор 
є лідерами, а довіра до антикорупційних і державних органів  суттєво поступається. Це 
свідчить про запит бізнесу на незалежні механізми захисту та військові гарантії, водночас 
класичні інституції (прокуратура, поліція, уряд) в умовах війни відіграють обмежену роль.

Наявна служба безпеки

0% 20% 40% 60% 80% 100%

27%

27%

16%

41%

57%

Служба безпеки на аутсорсі

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29%

14%

14%

43%

57%

Відсутня служба безпеки

0% 20% 40% 60% 80% 100%

29%

24%

14%

38%

57%

Національна Поліція України

Збройні Сили України

Збройні Сили України

Президент України

Президент України

Служба безпеки України

Кабінет Міністрів України

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Збройні Сили України

Верховна Рада України

Служба безпеки України

Приватні (недержавні)
структури безпеки

Національне Антикорупційне
Бюро України

Національне Антикорупційне
Бюро України



Контактна інформація

Сергій Погребной
spogrebnoy@sk.ua 
Партнер Sayenko Kharenko
Член Наглядової ради Safe 
Ukraine 2030 
Співвласник SK Security
Голова правління АПКБУ
Віце-президент ASIS UKRAINE


